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คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๕1 – ๒๕๖3 ) ขององค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง 
ฉบั บ นี้  จั ด ท ำขึ้ น ภ าย ใต้ ก รอบ ยุ ท ธศ าสตร์ และแผน อัต รากำลั ง  ๓  ปี  ( พ .ศ . ๒๕61  – ๒๕๖3 ) 
โ ด ย ไ ด้ จั ด ใ ห้ มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
เ พ่ื อ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก ทุ ก ส่ ว น ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล โ ป่ ง แ ด ง 
ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่ 
การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล โ ป่ ง แ ด ง 
ห วั ง เ ป็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง ว่ า ห า ก ไ ด้ ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร นี้ แ ล้ ว 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่ พึงพอใจของประชาชน 
ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง ผ ล ง า น ที่ ดี มี ม า ต ร ฐ า น ใ ห้ แ ก่ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล โป่ ง แ ด ง ไ ด้                 
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ) ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 
         
 

องค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สารบัญ 

 
         หน้า 

 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย          ๖ 
 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา        ๑๓ 
 

ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา         ๒๓ 
 

ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๕ 
 
 
             
 
 
ภาคผนวก 
 

-  คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง 
 

  

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภ า ย ใ ต้ ก ร ะ แ ส แ ห่ ง ก า ร ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร 
และการเปลี่ ยนแปลงด้าน เท คโน โลยีการบริหารจัดการยุค ใหม่  ผู้ น ำหรือผู้ บ ริห ารองค์การต่ างๆ 
ต้ อ ง มี ค ว า ม ตื่ น ตั ว แ ล ะ เ กิ ด ค ว า ม พ ย า ย า ม ป รั บ ตั ว ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง ๆ    
โดยเฉพาะการเร่ งรัด พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับ เปลี่ ยนวิธีคิ ด  วิธีการทำงาน 
เ พ่ื อ แ ส ว ง ห า รู ป แ บ บ ให ม่ ๆ   แ ล ะ น ำ ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ า น ใน ร ะ ดั บ ต่ า ง ๆ  ม า พั ฒ น า อ งค์ ก า ร 
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะ
สม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 



 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่
ำ เส ม อ  โ ด ย ต้ อ ง รั บ รู้ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม ว ล ผ ล ค ว า ม รู้ ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ ใช้ ในการปฏิบัติ ราชการได้อย่ างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  
ร ว ม ทั้ ง ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ส ร้ า ง วิ สั ย ทั ศ น์ แ ล ะ ป รั บ เ ป ลี่ ย น ทั ศ น ค ติ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ใ น สั ง กั ด 
ใ ห้ เ ป็ น บุ ค ล า ก ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น  ทั้ ง นี้  
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร แ น ว ใ ห ม่  
ส่ ว น ร า ช ก า ร จ ะ ต้ อ ง พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม เชี่ ย ว ช า ญ ใ ห้ เ พี ย ง พ อ แ ก่ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมีผลกระทบต่อประ
เทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ 
จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง  ถึงปัจจุบัน 
เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ใ น พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎี ก า ฉ บั บ นี้ ก ำ ห น ด เ ป็ น ห ลั ก ก า ร ว่ า 
ส่ วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้ เพ่ื อให้มี ลักษณะเป็นองค์การแห่ งการเรียนรู้อย่ างสม่ ำเสมอ 
โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒ .  ต้ อ ง ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม ว ล ผ ล ค ว า ม รู้ ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ 
เ พ่ื อ น ำ ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง 
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓ .  ต้ อ ง มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
สร้ างวิสั ยทั ศน์ และปรับ เปลี่ ยนทั ศนคติ ของข้ าราชการ เพ่ื อ ให้ ข้ าราชการทุ กคน เป็ นผู้ มี ความรู้  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น วิ ช า ก า ร ส มั ย ใ ห ม่ ต ล อ ด เ ว ล า มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้ าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 



- ๒ - 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
  ต า ม  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล จั ง ห วั ด น ค ร ร า ช สี ม า   เ รื่ อ ง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ 
ใน ห ม ว ด ที่  ๑ ๒  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล   ส่ ว น ที่  ๓  ก า ร พั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  
ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ 
โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เ พ่ื อ ให้ เป็ น ไป ต าม ป ระ ก าศ พ นั ก ง าน ส่ ว น ต ำ บ ล จั ง ห วั ด น ค ร ร าช สี ม า  เรื่ อ ง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ 
- ๒ ๗ ๕       จึ ง ได้ จั ด ท ำแ ผ น พั ฒ น าขึ้ น   โด ย จั ด ท ำ ให้ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ แ ผ น อั ต ร าก ำลั ง  ๓  ปี  
ขององค์การบริหารส่วนตำบล       โป่งแดง และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
ก ารวิ เค ร าะห์ บุ ค ล าก ร  ( Personal Analysis) ใช้ ห ลั ก ก า รวิ เค ร าะห์ แ บ บ  SWOT 

ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กำหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 



     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

 
 
 

- ๓ – 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. 

ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโทเพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว 

และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ 
ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 

 
 

 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 



๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นักวิชาการเกษตร  

นักวิชาการสาธารณสุข เจ้าหน้าที่กิจการประปาฯ  
๕.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
๖.  สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ สำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน 
การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ 
ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        จำนวนประชากร  และภารกิจ     
 

- ๔– 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 



 
 ก าร พั ฒ น าบุ ค ล าก ร ใน โค รงส ร้ า งให ม่ ข อ งอ งค์ ก ารบ ริ ห ารส่ วน ต ำบ ล โป่ งแด ง 

จ ะ เ ป็ น ก า ร พั ฒ น า โ ด ย ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ ใ ช้ ร ะ บ บ เ ปิ ด 
โ ด ย บุ ค ล า ก ร ส า ม ส่ ว น ที่ ต้ อ ง สั ม พั น ธ์ กั น เ พ่ื อ ใ ห้ ไ ด้ บุ ค ล า ก ร ที่ มี คุ ณ ภ า พ 
มี คณ ะกรรมการทำหน้ าที่ วางแผน อัตรากำลั ง สรรหาทั้ งก ารบรรจุ แต่ งตั้ ง  การโอนย้ าย 
และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดงที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
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นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงานจัดท
ำแผน 

ควบคุมกำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เ
ข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
น 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 



 
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕61  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง จะมีความก้าวหน้ามั่นคง  
ในชีวิตมีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน 
และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแ
ผน 
ควบคุมกำกับดูแลสนับส
นุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใ
จงานที่ทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเองสนอ
งยุทธศาสตรไ์ด ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที ่๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุ คลากรในสั งกั ดองค์ ก รบริห ารส่ วนตำบล โป่ งแดงทุ กคนที่ ได้ เข้ ารับการ พัฒ นา 
ก า ร เ พ่ิ ม พู น ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวท
างการบริหารกจิกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 



 
 
 
 



 

 

- ๗ - 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา 
๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม 
เพราะการฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. 
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ 
โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ ศึกษาต่อ 
และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส   
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่างๆ 
เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอ่ืนๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 
 



- ๘ - 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา 
๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  มีคุณภาพ 
มีความรู้ มีความสามารถ 
และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง 
๓. 
การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง 
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอ่ืนๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา 
๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา 
ลดขั้นตอนในการทำงาน 
การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  
ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอ่ืนๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ. ๒๕61  - ๒๕๖3 

 



 



- ๑๐ - 

 
มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดี เด่นเป็นประจำทุกปี  
โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จดัให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น 

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
๑.  

มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าว
ตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ 

การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  

การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 

- ๑๑ - 
 

ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 
องค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง      

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ. ๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ. ๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ. ๒๕๔๓ 



๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 

- ๑๒ - 
 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 



๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๑๓ - 

 
ส่วนที ่๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
                      วิ ธี ก า ร พั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล   พ นั ก ง า น จ้ า ง   แ ล ะ บุ ค ล า ก ร 
ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล โ ป่ ง แ ด ง  ก ำ ห น ด วิ ธี ก า ร พั ฒ น า 
ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑ .๔  ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร 
หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การบริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติ
งาน 



                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การด ำ เนิ น ก าร พั ฒ น าพ นั ก งาน ส่ วน ต ำบ ล  พ นั ก งาน จ้ า ง  แ ล ะบุ ค ล าก รขอ ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ 
กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
                       ๒ .๒  ส ถ า บั น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท้ อ ง ถิ่ น  ก ร ม ส่ ง เส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ งท้ อ ง ถิ่ น 
เป็นผู้ดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒ .๓  ส่ วน ราชก ารห รื อห น่ ว ย งาน อ่ืน ๆ  ดา เนิ น ก ารสอดค ล้ อ งกั บ แผ น พั ฒ น า 
พนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง เป็นผู้ดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                      ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๘ 
                      ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๘ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๙ 
                      ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 
     3.4 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖1 

   3.5 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖2 
   3.6 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 

 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล โป่ ง แ ด ง  จึ ง ได้ จั ด ท ำ โค ร ง ก า ร ค ร อ บ ค ลุ ม 
ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
ห ลั ก สู ต ร ค ว าม รู้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ เฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใน แ ต่ ล ะ ต ำ แ ห น่ ง  ห ลั ก สู ต ร ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร 
หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่างๆ ในส่วนที่ ๕ 

/แผนภาพ... 
- ๑๔ - 

 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ปรับปรุง 

 
 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง 
ห รื อ ร่ ว ม กั บ ห น่ ว ย ร า ช ก า ร อ่ื น 
หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่ 
เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
- ๑๕ – 

 

วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวนค

น) 

ปี ๒๕62 
(จำนวนค

น) 

ปี ๒๕63 
(จำนวนค

น) 

อบต. 
ดำเนินการเอ

ง 

ส่งฝึกอบรมกั
บหน่วยงานอื่

น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต. หรือ 
รองปลัดหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองค
ลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองช่

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบ
ต. / รองปลดั ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า

ปลัด อบต. /รองปลัด  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน 
แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน 
แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

2 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

2 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวนค

น) 

ปี ๒๕62 
(จำนวนค

น) 

ปี ๒๕63 
(จำนวนค

น) 

อบต. 
ดำเนินการเอ

ง 

ส่งฝึกอบรมกั
บหน่วยงานอื่

น 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
6 
 
 
 
7 
 
 
 
8 
 
 
 

างหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
 
 
 
หลักสตูรผู้บริหารการศึกษาหรือหลัก
สูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เ
กี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาห
รือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือหลกัสู
ตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 

ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ

 
หัวหน้าส่วน 
แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 
หัวหน้าส่วน 
แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 

 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวนค

น) 

ปี ๒๕62 
(จำนวนค

น) 

ปี ๒๕63 
(จำนวนค

น) 

อบต. 
ดำเนินการเอ

ง 

ส่งฝึกอบรมกั
บหน่วยงานอื่

น 
9 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรื
อหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อ
ง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรื
อหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็ร

พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวนค

น) 

ปี ๒๕62 
(จำนวนค

น) 

ปี ๒๕63 
(จำนวนค

น) 

อบต. 
ดำเนินการเอ

ง 

ส่งฝึกอบรมกั
บหน่วยงานอื่

น 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 
 
 

19 
 
 

ายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโ
ยธาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างเขียนแบบ/นา
ยช่างเขียนแบบหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่
ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือห
ลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 

รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 

1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
 

 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
 

16 
 
 

 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
 

16 
 
 

 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
 

16 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

        / 
 
 
 
/ 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวนค

น) 

ปี ๒๕62 
(จำนวนค

น) 

ปี ๒๕63 
(จำนวนค

น) 

อบต. 
ดำเนินการเอ

ง 

ส่งฝึกอบรมกั
บหน่วยงานอื่

น 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 

 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ร
ะดับปรญิญาตร ี
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่  
ระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพเจา้ห
น้าท่ีท้องถิ่น 
ผู้นำชุมชน คณะกรรมการหมูบ่้าน 
กลุ่มอาชีพฯ 

ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา

 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับทุนก
ารศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับทุนก
ารศึกษา 
 
 
พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้างไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี

 
1 
 
 
 
1 
 
 
 

34 
 
 
 

34 
 
 
 

 
1 
 
 
 
1 
 
 
 

34 
 
 
 

34 
 

 

 
1 
 
 
 
1 
 
 
 

34 
 
 
 

34 
 

 

 
/ 
 
 

     
       / 

 
 
 
/ 
 
 
 

       / 

 
      / 

 
 
 
/ 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวนค

น) 

ปี ๒๕62 
(จำนวนค

น) 

ปี ๒๕63 
(จำนวนค

น) 

อบต. 
ดำเนินการเอ

ง 

ส่งฝึกอบรมกั
บหน่วยงานอื่

น 
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหนง่ให้สามา
รถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพม
ากยิ่งขึ้น 

 
 

- 19 - 

 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕58 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๕๗ 

พ.ย. 
๕๗ 

ธ.ค. 
๕๗ 

ม.ค. 
๕๘ 

ก.พ. 
๕๘ 

มี.ค. 
๕๘ 

เม.ย. 
๕๘ 

พ.ค. 
๕๘ 

มิ.ย. 
๕๘ 

ก.ค. 
๕๘ 

ส.ค. 
๕๘ 

ก.ย. 
๕๘ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  
ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนันผูใ้หญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              



๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรื
องานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงา
นทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี / 
ปริญญาโท 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

 
 

 
 
 
 

- ๒0 - 

 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕59 
 

ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๕๘ 

พ.ย. 
๕๘ 

ธ.ค. 
๕๘ 

ม.ค. 
๕๙ 

ก.พ. 
๕๙ 

มี.ค. 
๕๙ 

เม.ย. 
๕๙ 

พ.ค. 
๕๙ 

มิ.ย. 
๕๙ 

ก.ค. 
๕๙ 

ส.ค. 
๕๙ 

ก.ย. 
๕๙ 

หมายเหตุ 



๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  
ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนันผูใ้หญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรื
องานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.  ผู้บริหาร 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงา
นทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนบัสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี 
/ปริญญาโท 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

 
 
 
 
 
 
 

- ๒1 - 



 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖0 
 

ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๕๙ 

พ.ย. 
๕๙ 

ธ.ค. 
๕๙ 

ม.ค. 
๖๐ 

ก.พ. 
๖๐ 

มี.ค. 
๖๐ 

เม.ย. 
๖๐ 

พ.ค. 
๖๐ 

มิ.ย. 
๖๐ 

ก.ค. 
๖๐ 

ส.ค. 
๖๐ 

ก.ย. 
๖๐ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  
ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนันผูใ้หญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรื
องานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงา
นทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /  
ปริญญาโท 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

 



- ๒2 - 

 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1 
 

ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
๖1 

ก.พ. 
๖1 

มี.ค. 
๖1 

เม.ย. 
๖1 

พ.ค. 
๖1 

มิ.ย. 
๖1 

ก.ค. 
๖1 

ส.ค. 
๖1 

ก.ย. 
๖1 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  
ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนันผูใ้หญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรื
องานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงา
นทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /  
ปริญญาโท 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

 
 



 
 
 
 

- ๒3 - 

 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 
 

ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
๖2 

ก.พ. 
๖2 

มี.ค. 
๖2 

เม.ย. 
๖2 

พ.ค. 
๖2 

มิ.ย. 
๖2 

ก.ค. 
๖2 

ส.ค. 
๖2 

ก.ย. 
๖2 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  
ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนันผูใ้หญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรื
องานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงา
นทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /  
ปริญญาโท 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  งบ               



กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

อบต.โป่งแดง 

 
 
 
 
 
 
 

- ๒4 - 

 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 

ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
๖3 

ก.พ. 
๖3 

มี.ค. 
๖3 

เม.ย. 
๖3 

พ.ค. 
๖3 

มิ.ย. 
๖3 

ก.ค. 
๖3 

ส.ค. 
๖3 

ก.ย. 
๖3 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  
ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนันผูใ้หญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรื
องานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             



๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงา
นทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /  
ปริญญาโท 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ  
อบต.โป่งแดง 

             

 
 
 
 
 



- ๒5 - 

 

ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 

  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕63 

๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนตำบลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสตูรผู้บริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยว
ข้อง 

40,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือหลกัสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อ
ง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๙ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ีเ
กี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีประปาหลักสตูรอื่นที่เกี่ย
วข้อง 

35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเ
กี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสู
ตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 



13 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่นท่ีเ
กี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือหลัก
สูตรอืน่ท่ีเกีย่วข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างเขียนแบบ/ชา่งเขียนแบบหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕๖3 

๑๕ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ย
วข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้
อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะตำแหน่งหรือหลั
กสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๙ 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาตร ี
 

- 
 

เงินอุดหนุนจาก 
กรมส่งเสรมิ 

 
๒๐ 

 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาโท 
 

- 
 

- 

๒๑ 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

20,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

22 โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพเจา้หน้าท่ีท้องถิ่น 
ผู้นำชุมชน คณะกรรมการหมูบ่้าน กลุ่มอาชีพฯ 

300,000  

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

        
 ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง  
ประกอบด้วย 

 ๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ 
 3. หัวหน้าสำนักงานปลัด     กรรมการ 
 4. ผู้อำนวยการกองคลัง             กรรมการ 
 5. ผู้อำนวยการกองช่าง             กรรมการ 
 6. ผู้อำนวยการกองศึกษาฯ    กรรมการ 
 7. นักทรัพยากรบุคคล               กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  
มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง  
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดงทราบ 

 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล        
จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ      
การถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ  
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ 
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ถ่ า ย โ อ น ง า น สู่ ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห้ ม า ก ที่ สุ ด 
บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

คำสั่งองคก์ารบริหารส่วนตำบลโป่งแดง 
ที่   523/ ๒๕61 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง       
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕     
ส่ ว น ที่  ๓  ก า ร พั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  ข้ อ  ๒ ๕ ๙  – ข้ อ  ๒ ๙ ๕  
จึ งได้ แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการจัดทำแผน พัฒ นาบุ คลากร (ปี งบประมาณ  พ .ศ . ๒๕ 61 – ๒๕๖3) 
โด ย จั ด ท ำ ให้ ส อด ค ล้ อ งกั บ แ ผ น อั ต ร าก ำลั ง   ๓    ปี   (ปี งบ ป ระม าณ  พ .ศ . ๒ ๕ 61  – ๒ ๕ ๖ 3 ) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง  ดังนี้ 
 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง         ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง        กรรมการ 
 3.  หัวหน้าสำนักงานปลัด          กรรมการ 

4.  ผู้อำนวยการกองคลัง                  กรรมการ 
 5.  ผู้อำนวยการกองช่าง                  กรรมการ 
 6.  ผู้อำนวยการกองศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม       กรรมการ 
 7.  นักทรัพยากรบุคคล      กรรมการ/เลขานุการ 

 มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ 



ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากรอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

  ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่    30   เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕60 
 
 
   นาวาอากาศเอก 
 

(วีรชาติ  ชาญอนุสรสิทธิ์) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง 

 
 

  
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสว่นตำบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕๖3) 
วันที่  4  ธันวาคม  ๒๕60  เวลา  ๑0.๐๐  น. 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง  อำเภอขามทะเลสอ  จังหวัดนครราชสีมา 
................................................. 

 

ผู้มาประชุม  

๑.  น.อ.วรีชาติ  ชาญอนุสรสทิธิ์  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ 
๒.  จ.อ.กิตติพงษ์ สุขสา   ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
3.  นางสาวจิราพรรณ  อาษารินทร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน รักษาราชการแทน 

หัวหน้าสำนักงานปลัด       กรรมการ 
4.  นางสาวสุพรรณี  รอดสิน  ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
5.  นายเจียง  กลั่นกลาง   ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
6.  นางสาวดลพร รุจาคม   นักวิชาการศึกษา  รักษาราชการแทน 
     ผู้อำนวยการกองศึกษาฯ      กรรมการ 
7.  นางสาวอรุณรัตน์ คำวงษา   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ       กรรมการ/ เลขานุการ  
 

เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐  น.  

  เ มื่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม พ ร้ อ ม แ ล้ ว   น า ว า อ า ก า ศ เอ ก วี ร ช า ติ  ช า ญ อ นุ ส ร สิ ท ธิ์   
ป ร ะ ธ าน ค ณ ะก รรม ก าร จั ด ท ำแ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล าก ร  (ปี งบ ป ระม าณ  พ .ศ . ๒ ๕ 61  – ๒ ๕ ๖ 3 ) 
เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม และมอบหมายให้  จ่าเอกกิตติพงษ์  สุขสา  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
ดำเนินการประชุม โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.  - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  

๒๕๖3) ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง ที่  523/๒๕61  ลงวันที่ 30 สิงหาคม 
๒๕60 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา    เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล      ลงวันที่ 
24 ตุลาคม ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๕๙–ข้อ ๒๙๕   

มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

       -  ไม่มี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
ปลัด อบต. -  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕๖3)  เพ่ือให้เป็นไปตาม   
                     ระเบียบการบริหารงานบุคคลที่กำหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ต้องมีการ 
                     พัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 



    ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
    ๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
    ๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
    ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
    ๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 
 

-  ๒  - 
 

 

-  ให้นางสาวอรุณรัตน์ คำวงษา  กรรมการ/ เลขานุการ  เป็นผูช้ี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดทำ 
  แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕๖3)    

น.ส.อรุณรัตน์ - การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕63) นั้น จะต้องมีความ 
นักทรัพฯ             สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ ๒๕61 –  ๒๕๖3) และข้อบัญญัติฯ ของ 
                          องค์การบริหารส่วนตำบล ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้งองค์กรและ 
                      ต่อเนื่อง จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร ให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   
                           พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร โดยมี  รายละเอียดดัง  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๔ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๕ 
 

หลักสูตรผู้บริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๖ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๗ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๘ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๙ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 



๑๕ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๖ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๑๗ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๑๘ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๑๙ 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี 
 

๒๐ 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท 
 

๒๑ 
 

การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 

23 โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพเจา้หน้าท่ีท้องถิ่น 
ผู้นำชุมชน คณะกรรมการหมูบ่้าน กลุ่มอาชีพฯ 

   
มติที่ประชุม       - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืนๆ 
        -  ไม่มี  - 
 

ปิดประชุมเวลา    ๑2.๐๐  น. 
 

๑๐ หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

11 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

12 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

13 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

14 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

15 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับช่างเขียนแบบ/นายช่างเขียนแบบหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 



 
 
                                     ลงชื่อ                      ผู้จดรายงานการประชุม 
                                               (นางสาวอรุณรัตน์  คำวงษา)  
                                              นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
       
 

                                    ลงชื่อ    จ.อ.              ผู้รับรองรายงานการประชุม 
                                              (กิตติพงษ์   สุขสา) 
                                             ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง  
 
                   
                                    ลงชื่อ  น.อ.                  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                                          (วีรชาติ  ชาญอนุสรสิทธิ์) 
                                           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง  
 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕๖3) 
ครั้งที่  1/2561 

วันที่   20  สิงหาคม  ๒๕60  เวลา  ๑0.๐๐  น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแดง  

-------------------------------------------- 
 
 ผู้เข้าร่วมประชุม 

 

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 น.อ.วีรชาติ   ชาญอนุสรสิทธิ์ ประธานคณะทำงาน  

 
2 จ.อ.กิตติพงษ์  สุขสา กรรมการ  

 
3 นางสาวจิราพรรณ  อาษารินทร์ กรรมการ  

 
4 น.ส.สุพรรณี  รอดสิน กรรมการ  

 
5 นายเจียง   กลั่นกลาง กรรมการ  



 
6 นางสาวดลพร  รุจาคม กรรมการ  

 
7 น.ส.อรุณรัตน์  คำวงษา กรรมการ/เลขานุการ  

 
 
 


